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BAB I. PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Tuntutan masyarakat untuk segera terwujudnya clean 

government and good governance diaplikasikan lewat Perpres No. 29 

tahun 2014, yang mewajibkan setiap instansi pemerintah 

mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok, fungsi dan 

kewenangannya. Dalam rangka mendukung penerapan sistem 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dalam penyelenggaraan 

pemerintahan, kebijakan yang ditempuh adalah dengan menyusun 

suatu perencanaan strategis (Strategic Plan) lima tahunan. Rencana 

Strategis ini kemudian dipertajam melalui perumusan Rencana 

Kinerja. 

Rencana Kinerja (Renkin) merupakan salah satu komponen 

dari siklus akuntabilitas kinerja sebagai penjabaran dari sasaran 

dan program yang telah ditetapkan dalam Rencana Strategis 

(Renstra), yang diakhiri adanya Laporan Akuntabilitas Instansi 

Pemerintah (LAKIP). Didalam Renkin ditetapkan rencana tingkat 

capaian kinerja tahunan, sasaran, dan seluruh indikator kinerja 

kegiatan. 

Atas  dasar  alur  tersebut, maka PTKI Medan menyusun 

Renkin tahun 2022 yang menyajikan target kinerja tahun 2022 

dalam upaya pelaksanaan amanat yang tertuang dalam Renstra 

serta tugas pokok dan fungsi PTKI yang sekaligus merupakan 

komitmen PTKI untuk mewujudkan Visi-nya untuk “Sebagai 

penyelenggara pendidikan tinggi vokasi industri yang unggul 

(excellence) dan berdaya saing global di bidang industri kimia, 

serta industri pengolahan kelapa sawit dan turunannya pada 

tahun 2030”. Dengan disusunnya Renkin sebagai rencana tindak 

lanjut tahun 2022, maka PTKI dapat lebih memfokuskan arah 

pelaksanaan sasaran-sasaran yang tertuang dalam Renstra dengan 
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disertai strategi pencapaiannya melalui program-program dan 

kegiatan-kegiatan yang akan dilaksanakan dalam tahun 2022. 

Renkin PTKI Tahun 2022, merupakan dokumen Rencana 

Program Kegiatan yang akan digunakan sebagai acuan dalam 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta sebagai tolok ukur 

pencapaian kinerja dalam waktu yang bersangkutan dengan 

menitik beratkan pada potensi sumber daya manusia (SDM) 

Aparatur yang ada pada PTKI Medan. Penetapan di muka Renkin 

kegiatan dan sasaran akan memberi daya dorong (drive) sekaligus 

sebagai komitmen merencanakan dan mengendalikan sumber daya 

yang diserahkan kepada PTKI dan akan dilaporkan penggunaannya 

lewat Laporan Akuntabilitas Instansi Pemerintah (LAKIP) pada 

setiap akhir tahun. 

 

1.2 Maksud dan Tujuan 

Rencana Kinerja (Renkin) disusun untuk memenuhi amanat 

dari Undang-undang Nomor 17 tahun 2003 tentang Keuangan 

Negara serta Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional. Rencana kinerja yang 

merupakan acuan tata cara perencanaan pembangunan untuk 

menghasilkan rencana pembangunan dalam jangka panjang, 

jangka menengah, dan tahunan yang dilaksanakan oleh unsur 

penyelenggara negara baik di tingkat pusat maupun daerah. 

Renkin PTKI Tahun 2022 disusun dengan maksud menjamin 

pelaksanaan prioritas program dan kegiatan pembinaan dan 

pengembangan pendidikan dan pelatihan sumber daya manusia 

aparatur dan sumber daya manusia industri yang kompeten dengan 

tujuan agar dalam penyusunan rencana kegiatan dan anggaran 

PTKI tahun 2022 sesuai dengan Renstra PTKI tahun 2020-2024 

Reviu ke 2.   
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1.3 Landasan Penyusunan 

1.  Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan 

Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421); 

2. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-

2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 

Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 4700);   

3. Peraturan Presiden Nomor 29 tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah;  

4. Peraturan Presiden RI Nomor 2 Tahun 2015 tentang 

rencana pembangunan jangka menengah nasional tahun 

2015 – 2019. 

5. Peraturan Menteri Perindustrian RI Nomor 150 Tahun 

2011 tentang pedoman penyusunan dokumen 

akuntabilitas kinerja instansi pemerintah di Lingkungan 

Kementerian Perindustrian 

 

1.4 Tugas Pokok dan Fungsi 

Politeknik Teknologi Kimia Industri (PTKI) Medan merupakan 

salah satu Perguruan Tinggi Milik Pemerintah di bawah naungan 

Kementerian Perindustrian Republik Indonesia. PTKI Medan 

didirikan pada tahun 1983 dengan bantuan Grant Aids dari 

Pemerintah Jepang (JICA) dengan areal seluas kurang lebih 8 Ha. 

Dengan SK Menteri Perindustrian RI Nomor 467/M/SK/12/1986 

tanggal 13 Desember 1986 dan Peraturan Menteri Perindustrian RI 

Nomor: 151/M-IND/PER/10/2009 tanggal 19 Oktober 2009 

dibentuklah Statuta PTKI Medan dengan jurusan studi: Teknologi 

Kimia Industri (D3) dan Teknologi Mekanik Industri (D3). 

Berdasarkan Persetujuan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan No. 
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376/MPK.E/KL/2014 tanggal 23 April 2014 perihal Nomenklatur 

Politeknik Teknologi Kimia Industri, maka PTKI Medan berubah 

nama menjadi Politeknik Teknologi Kimia Industri dengan Program 

studi: Teknik Kimia (D3), Teknik Mekanika (D3) dan Agribisnis 

Kelapa Sawit (D3). 

PTKI Medan sebagai salah satu lembaga pendidikan di 

lingkungan Kementerian Perindustrian, mempunyai tugas pokok 

menghasilkan tenaga kerja profesional dan kompeten di bidang 

Teknik Kimia, Teknik Mekanika dan Agribisnis Kelapa Sawit melalui 

pelaksanaan tugas tri dharma perguruan tinggi. 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perindustrian Republik 

Indonesia Nomor: 29/M-IND/PER/2/2015 tentang Statuta 

Politeknik Teknologi Kimia Industri dinyatakan bahwa PTKI Medan:  

a Menyelenggarakan Pendidikan Vokasi dalam sejumlah bidang 

ilmu pengetahuan dan teknologi yang terkait dengan sektor 

industri. 

b Melaksanakan kegiatan penelitian yang diselenggarakan oleh 

Dosen perseorangan atau kelompok baik yang bersifat antar-

bidang, lintas-bidang dan/atau multi-bidang 

c Melaksanakan kegiatan pengabdian kepada masyarakat 

sesuai dengan tujuan pendidikan yang berorientasi kepada 

pembangunan regional dan nasional, khususnya disektor 

industri. 

 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perindustrian Nomor: 

107/MIND/PER/11/2015 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Kementerian Perindustrian, kedudukan, tugas pokok dan fungsi 

Pendidikan Kejuruan dan Vokasi Industri adalah sebagai berikut: 

1. Kedudukan 

PTKI-Medan adalah unit pelaksana teknis bidang pendidikan 

yang berada dibawah naungan Pusdiklat Industri Kementerian 
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Perindustrian. Dikelompokkan kedalam bagian subbidang 

Pendidikan dan Pelatihan Sumber Daya Manusia Aparatur. 

2. Tugas Pokok 

Bidang Pengembangan Pendidikan Kejuruan dan Vokasi 

Industri mempunyai tugas melakukan penyiapan, pelaksanaan, 

pembinaan dan pengembangan tenaga pendidik, tenaga 

kependidikan, kelembagaan dan program akademik serta 

pemantauan, evaluasi dan pelaporan pendidikan tinggi vokasi 

industri. 

3. Fungsi 

Dalam melaksanakan tugas tersebut, PTKI Medan 

menyelenggarakan fungsi sebagai berikut: 

a. penyusunan program dan kegiatan pembinaan dan 

pengembangan pendidikan kejuruan dan pendidikan tinggi 

vokasi industri; 

b. pelaksanaan pembinaan dan pengembangan tenaga pendidik 

dan kependidikan; 

c. fasilitasi pengembangan kelembagaan pendidikan kejuruan 

dan pendidikan tinggi vokasi industri berbasis kompetensi; 

d. pelaksanaan dan fasilitasi pengembangan program akademik 

pendidikan kejuruan dan pendidikan tinggi vokasi industry 

berbasis kompetensi; 

e. pelaksanaan dan fasilitasi kerjasama pengembangan 

pendidikan kejuruan dan pendidikan tinggi vokasi industri; dan 

f. pelaksanaan, pemantauan, evaluasi dan pelaporan 

pelaksanaan pembinaan dan pengembangan pendidikan 

kejuruan dan pendidikan tinggi vokasi industri. 
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1.5 Ruang Lingkup 

Penyusunan Rencana Kerja PTKI Medan sebagaimana 

diamanatkan oleh Undang-Undang No. 25 tahun 2004 adalah 

untuk menjamin kesinambungan program dan kegiatan dalam 

mewujudkan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan. Ruang 

lingkup rencana kerja tahun 2022 yang direncanakan meliputi : 

1. Peningkatan peran SDM Industri dalam perekonomian 

nasional 

2. Peningkatan daya saing dan kemandirian SDM industri 

pengolahan non migas 

3. Penguatan implementasi industi 4.0 

4. Terselenggaranya urusan pemerintahan di bidang 

perindustrian yang berdaya saing dan berkelanjutan 

5. Meningkatnya pemanfaatan barang dan jasa dalam negeri 

6. Terwujudnya birokrasi Politeknik Teknologi Kimia Industri 

Medan yang efektif, efisien dan berorientasi pada layanan 

prima 

7. Terwujudnya ASN Kementerian Perindustrian yang 

professional dan berkepribadian 

8. Tercapainya pengawasan internal yang efektif dan efisien  

 

1.6. Struktur Organisasi 

Berdasarkan Peraturan Menteri Perindustrian Nomor: 86/M-

IND/PER/10/2014 tentang struktur organisasi dan tata kerja PTKI, 

maka peta struktur organisasi PTKI dapat dilihat pada Gambar 1. 

Pada struktur organisasi PTKI terdapat 2 (dua) jabatan struktural, 

yaitu Sub Bagian Umum dan Keuangan; dan Sub Bagian 

Administrasi Akademik Kemahasiswaan & Kerjasama. 

Berdasarkan Keputusan Direktur tentang Pembentukan 

Struktur Organisasi PTKI, struktur organisasi PTKI adalah sebagai 

berikut: 
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1. Organisasi Lini 

PTKI adalah perguruan tinggi di lingkungan Kementerian 

Perindustrian dan bertanggung jawab kepada Kepala Pusat 

Pendidikan dan Pelatihan Industri, dipimpin oleh seorang direktur 

dan dibantu oleh tiga orang pembantu direktur, senat akademik, 

satuan penjaminan mutu, satuan pengawas internal, dua 

subbagian, tujuh unit penunjang, tiga jurusan, dua puluh tiga unit 

laboratorium pendidikan, workshop, miniplant dan satu Pabrik 

Kelapa Sawit (PKS) mini. 

a.  Majelis Wali Amanat terdiri atas : 

Wakil menteri/pendiri, wakil senat, dan masyarakat yang 

mempunyai minat pada bidang pendidikan. 

b.  Senat akademik terdiri atas : 

➢ Direktur 

➢ Para Pembantu Direktur sebagai anggota atas dasar 

jabatan 

➢ Ketua Jurusan sebagai anggota atas dasar jabatan 

➢ Ketua Satuan Penjaminan Mutu sebagai anggota atas 

dasar jabatan 

➢ Wakil dosen yang dipilih diantara para dosen sebanyak 17 

orang. 

c.  Direktur 

d. Pembantu Direktur terdiri atas ; 

➢ Pembantu Direktur I (bidang Akademik) 

➢ Pembantu Direktur II (bidang Umum dan Keuangan) 

➢ Pembantu Direktur III (bidang Kemahasiswaan dan 

Kerjasama). 

e.  Satuan Penjamin Mutu 

f.  Satuan Pengawas Internal 

g.  Pelaksana Akademik, terdiri dari : 

➢ Ketua Program Studi 

➢ Sekretariat Program Studi 
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➢ Laboratorium Pendidikan 

➢ Perpustakaan dan informasi (Unit Data) 

h.  Pelaksana Administrasi, terdiri dari : 

 1. Subbagian Administrasi Akademik, Kemahasiswaan dan 

Kerjasama,  

             terdiri dari : 

➢ Urusan Akademik 

➢ Urusan Administrasi Kemahasiswaan dan Alumni 

 2. Subbagian Umum dan Keuangan, terdiri dari : 

➢ Urusan Keuangan 

➢ Urusan Umum dan Rumah Tangga 

➢ Urusan Kepegawaian 

i.  Kelompok Jabatan Fungsional, terdiri dari : 

➢ Dosen  

➢ Jabatan Fungsional Lainnya seperti PLP, Arsiparis. 

 

 

Gambar 1. Struktur Organisasi PTKI Meda 
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2. Organisasi Staf  

PTKI memiliki tenaga fungsional yang terdiri atas tenaga 

dosen sebanyak 53 orang, dengan jabatan fungsional Lektor Kepala, 

Lektor, dan juga Asisten Ahli. Disamping tenaga dosen, PTKI juga 

memiliki tenaga staf pelaksana administrasi dan pelaksana teknis 

laboratorium sebanyak 44 orang. Selain itu terdapat 18 orang 

dengan status sebagai pegawai kontrak yang tersebar diseluruh 

bidang dan unit yang ada pada PTKI. 
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BAB II. PEMBANGUNAN INDUSTRI DAN RENCANA STRATEGIS 

 

2.1  Potensi dan Permasalahan 

PTKI merupakan salah satu Perguruan Tinggi milik 

Pemerintah di bawah naungan Kementerian Perindustrian Republik 

Indonesia. PTKI Medan didirikan pada tahun 1983 dengan bantuan 

Grant Aids dari Pemerintah Jepang (JICA)  dengan areal seluas 

kurang lebih 8 Ha. 

Dengan SK Menteri Perindustrian RI Nomor 467/M/SK/12/1986 

tanggal 13 Desember 1986 dan Peraturan Menteri Perindustrian RI 

Nomor : 151/M-IND/PER/10/2009 tanggal 19 Oktober 2009 

dibentuklah Statuta PTKI Medan. 

1. Potensi 

PTKI merupakan salah satu Perguruan Tinggi milik 

Pemerintah di bawah naungan Kementerian Perindustrian 

Republik Indonesia. Sebagai unit pendidikan PTKI 

memiliki potensi sebagai berikut : 

a. Organisasi dan Kelembagaan 

- Sebagai salah satu Perguruan Tinggi Negeri dibawah 

Kementerian Perindustrian, PTKI telah terakreditasi 

dengan peringkat B dari BAN-PT. 

- Didukung oleh tenaga dosen yang berkompeten. 

b. Hubungan dengan stakeholder (DU/DI) 

Sejak berdirinya PTKI tahun 1983 sampai sekarang, 

PTKI telah menghasilkan 6.112 orang lulusan. Para 

Alumni telah tersebar bekerja pada industri-industri 

baik di dalam negeri maupun luar negeri. Sebagian 

dari mereka telah menempati posisi kunci di industri. 

Kondisi inimerupakan potensi bagi PTKI untuk bisa 

memanfaatkan hal ini dengan menjalin hubungan 

yang baik, sehingga kerjasama untuk 

mengembangkan PTKI dapat ditingkatkan. 
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c. Sarana dan Prasarana 

Sebagai institusi pendidikan tinggi, PTKI memiliki 

kampus permanen dengan luas lahan sebesar 8 ha 

yang berlokasi di Jln. Medan Tenggara VII, Medan, 

Sumatera Utara. Selain memiliki gedung pendidikan, 

PTKI juga memiliki 23 laboratorium, gedung 

perkantoran, gedung perpustakaan, dan Pabrik  

Pengolahan Kelapa Sawit (PKS) mini. Sarana 

pendukung lainnya seperti: Lecture Hall, mushala, 

kantin, kantor BEM, lapangan parkir, dan lapangan 

olahraga. 

d. Animo lulusan SMA/K untuk menjadi mahasiswa 

PTKI yang terus meningkat dari tahun ke tahun dan 

lulusan PTKI yang semuanya langsung diterima kerja 

di industri. 

 

2. Permasalahan 

1. Sumber Daya Manusia (SDM) 

SDM di PTKI saat ini dirasakan kurang memadai dan 

belum semuanya memiliki sertifikasi kompetensi sesuai 

bidang vokasi PTKI Medan, sehingga hal ini perlu 

menjadi perhatian dari manajemen PTKI Medan. 

Pelatihan dan sertifikasi kompetensi Dosen dan Tenaga 

kependidikan sesuai bidang vokasi PTKI Medan yakni 

kelapa sawit dan turunannya masih perlu ditingkatkan. 

Hal ini untuk mendukung misi menyelenggarakan 

pendidikan vokasi industri berbasis kompetensi serta 

menyediakan tenaga kerja yang kompeten dan berdaya 

saing. 

 

2. Sarana dan Prasarana 
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Salah satu sarana dan prasarana yang ada di PTKI 

adalah sistem informasi akademik. Sistem informasi pada 

PTKI belum terbangun dan terintegrasi dengan baik. Hal 

ini merupakan masalah bagi PTKI karena sistem informasi 

saat ini merupakan media komunikasi yang efektif dan 

harus dimiliki dengan cukup oleh setiap organisasi. 

Disamping itu sistem informasi ini juga merupakan 

rujukan bahan pembelajaran bagi mahasiswa. Selain itu 

sarana prasarana di PTKI Medan masih perlu diupdate 

khususnya peralatan laboratorium agar dapat 

merepresentasikan perkembangan industri 4.0 dengan 

teknologi yang sesuai atau mendekati teknologi yang 

diterapkan di industri, serta sarana prasarana 

perkantoran lainnya sehingga dapat mendukung 

pencapaian misi PTKI menjadi kampus politeknik yang 

bereputasi.  

 

2.2  Visi, Misi, dan Tujuan Strategis 

1. Visi Pembangunan SDM Industri  

“Menjadikan SDM Industri yang Kompeten dan Berdaya 

Saing Global”  

2. Misi Pembangunan SDM Industri  

Untuk mewujudkan visi tersebut di atas, diperlukan 

tindakan nyata dalam bentuk  misi sebagai berikut :  

1.Membangun Pembina Industri yang Kompeten  

2.Membangun Tenaga Kerja Industri yang Kompeten  

3.Membangun Konsultan Industri yang Kompeten  

4.Membangun WiraUsaha Industri yang Kompeten  

 

 

 

3. Tujuan pembangunan SDM Industri  
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Untuk mewujudkan Visi dan melaksanakan Misi di 

atas, menetapkan tujuan pembangunan SDM Industri 

yang akan dicapai dalam 5 (lima) tahun ke depan  yaitu 

“terbangunnya skema pengembangan yang 

terintegrasi untuk menghasilkan SDM Industri yang 

kompeten”. 

 

2.3  Visi dan Misi Unit Kerja PTKI Medan 

Politeknik Teknologi Kimia Industri Medan merupakan 

satuan kerja di bawah Badan Pengembangan Sumber Daya 

Manusia Industri (BPSDMI) Kementerian Perindustrian RI. Untuk 

mewujudkan visi Corporate University BPSDMI Kementerian 

Perindustrian menjadikan Vokasi Industri Bertaraf Global untuk 

mendukung pembangunan industri nasional yang berdaya saing 

dalam mewujudkan Indonesia sebagai negara industri Tangguh, 

maka PTKI Medan menetapkan visi sebagai berikut: “sebagai 

penyelenggara pendidikan tinggi vokasi industri yang unggul 

(excellence) dan berdaya saing global di bidang industri kimia, 

serta industri pengolahan kelapa sawit dan turunannya pada 

tahun 2030”. 

 

Politeknik Teknologi Kimia Industri memiliki misi sebagai berikut: 

a. menyelenggarakan pendidikan tinggi vokasi industri sistem 

ganda dengan pembelajaran Science, Technology, Engineering, 

and Mathematics (STEM) berstandar global; 

b. melaksanakan penelitian terapan untuk pemecahan 

permasalahan di sektor industri kimia, serta industri 

pengolahan kelapa sawit dan turunannya; 

c. melaksanakan pengabdian masyarakat dalam pengembangan 

ekosistem Industri Kecil dan Menengah (IKM); 
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d. mengembangkan kompetensi transformasi digital industri 4.0 

melalui pembangunan Digital Capability Centre (DCC) sebagai 

Satelit Pusat Inovasi Digital Industri (PIDI); 

e. membangun dan mengembangkan kelembagaan inkubator 

bisnis industri yang terintegrasi dengan pemangku kepentingan 

terkait; 

f. mengembangkan skema kompetensi dan uji kompetensi; dan 

g. mengembangkan kelas industri untuk memenuhi kebutuhan 

tenaga kerja industri (tailor made). 

 

2.3  Tujuan Unit Kerja PTKI Medan 

Adapun tujuan PTKI Medan adalah “Meningkatnya Peran 

SDM Industri dalam Perekonomian Nasional untuk mewujudkan 

Indonesia sebagai negara industri tangguh.” Dengan indikator 

tujuan tersedianya SDM Industri yang kompeten.  

 

2.5  Aspek Sasaran Strategis Organisasi 

 Dalam mewujudkan tujuan tersebut, diperlukan upaya-

upaya sistematis yang dijabarkan ke dalam sasaran-sasaran 

strategis yang mengakomodasi Perspektif Pemangku kepentingan, 

Perspektif Customer, Perspektif Proses Internal, dan Perspektif 

Pembelajaran Organisasi. 

Perspektif Pemangku kepentingan (Stakeholder Perspective) 

 
Sasaran Kegiatan 1 : Meningkatnya Daya Saing dan Kemandirian 

SDM Industri Pengolahan Nonmigas. 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Persentase lulusan pendidikan vokasi yang mendapatkan 

pekerjaan dalam 1 tahun setelah kelulusan*, merupakan 

lulusan PTKI Medan yang mendapatkan pekerjaan setelah 

satu tahun kelulusan. Indikator kinerja ini merupakan 

indikator kinerja utama (IKU) PTKI Medan. 
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2) Tenaga kerja industri yang kompeten, merupakan jumlah 

mahasiswa aktif yang mengikuti pembelajaran di kampus 

PTKI hingga pada akhir tahun ajaran. 

 

Perspektif Customer (Customer Perspective) 

Sasaran Kegiatan 1 : Penguatan Implementasi Making Indonesia 

4.0 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Implementasi industri 4.0 pada pendidikan vokasi*, 

merupakan implementasi industri 4.0 yang ada pada 

pendidikan vokasi, diantaranya adalah implementasi 

kurikulum industri 4.0 pada kurikulum prodi, pengaplikasian 

teknologi industri 4.0 pada pendidikan dan juga pelatihan 

industri 4.0 pada SDM industri. Indikator kinerja ini 

merupakan indikator kinerja utama (IKU) PTKI Medan. 

 

Perspektif Proses Internal (Internal Process Perspective) 

Sasaran Kegiatan 1 : Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di 

Bidang Perindustrian yang Berdaya Saing dan Berkelanjutan 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Perusahaan yang memanfaatkan layanan industri dan 

program pengabdian masyarakat, merupakan jumlah 

kerjasama ataupun kemitraan yang berhasil dibina dengan 

industri ataupun institusi lainnya dalam berbagai kegiatan 

misalnya pendampingan teknologi, pendidikan dan 

pelatihan, pelayanan konsultasi industri, pengembangan 

kurikulum, penyediaan tenaga kerja, penyerapan lulusan, 

program magang dosen dan mahasiswa, pelaksanaan praktek 

kerja industri, kunjungan pabrik/plant visit, Praktek Kerja 

Lapangan, kerjasama penelitian (kolaborasi), pemanfaatan 

workshop/laboratorium/teaching factory seperti jasa  
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konsultasi maupun jasa pengujian di PTKI Medan yang dapat 

digunakan oleh pihak industry. 

2) Nilai minimum akreditasi program studi di Politeknik, 

merupakan nilai terkecil dari beberapa nilai akreditasi 

program studi yang ada di Politeknik dan masih berlaku 

hingga saat ini.  

3) Penelitian terapan sektor industri prioritas yang 

didesiminasikan melalui seminar nasional dan internasional, 

merupakan hasil penelitian yang diterbitkan pada prodising 

seminar nasional / internasional, ataupun hasil penelitian 

yang telah diterbitkan atau dipublikasikan pada jurnal-jurnal 

nasional terakreditasi ataupun jurnal internasional 

bereputasi. 

 

Perspektif Pembelajaran Organisasi (Learning & Growth 

Perspective) 

Sasaran Kegiatan 1 : Meningkatnya pemanfaatan industri barang 

dan jasa dalam negeri 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri 

dalam pengadaan barang dan jasa, merupakan penggunaan 

produk dalam negeri dalam penggunaan barang dan jasa  

dalam upaya menindaklanjuti Kepres 24 tahun 2018 tentang 

Tim Nasional P3DN. Pengoptimalan penggunaan produk 

industri dalam negeri bisa dimulai dari anggaran belanja 

kementerian/lembaga. Pemanfaatan barang/jasa di 

dasarkan pada pemakaian akun untuk belanja pemerintah, 

dalam hal ini Kementerian Perindustrian. Indikator ini 

merupakan indikator kinerja utama (IKU) PTKI Medan. 
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Sasaran Kegiatan 2 : Terwujudnya birokrasi Politeknik Teknologi 

Kimia Industri yang efektif, efisien, dan  berorientasi pada layanan 

prima 

Dengan indikator kinerja, yaitu :  

1) Nilai laporan keuangan 

Laporan keuangan pada satuan kerja di lingkungan 

kementerian perindustrian wajib disusun sebagai bentuk 

pertanggungjawaban keuangan masing-masing satuan kerja 

di lingkungan Kementerian Perindustrian. Penilaian atas 

Laporan Keuangan pada satuan kerja di lingkungan 

kementerian perindustrian bertujuan untuk memberikan 

motivasi kepada satuan kerja dan diharapkan agar setiap 

satuan kerja dapat menyusun Laporan Keuangan secara 

lengkap sesuai dengan peraturan yang berlaku serta tepat 

waktu. 

2) Nilai sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 

Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi melaksanakan evaluasi terhadap sistem 

akuntabilitas kinerja pada setiap instansi pemerintah.  Dalam 

evaluasi akuntabilitas kinerja yang dilaksanakan oleh 

KemenPANRB, penilaian dilakukan terhadap 5 (lima) 

komponen, yaitu Perencanaan Kinerja, Pengukuran Kinerja, 

Pelaporan Kinerja, Evaluasi Kinerja dan Capaian Kinerja. 

Penilaian SAKIP Kementerian Perindustrian dilakukan 

setelah tahun anggaran berakhir, sehingga nilai capaiannya 

indikator ini dapat terlihat pada pertengahan tahun anggaran 

setelahnya. 

Sasaran Kegiatan 3 : Terwujudnya ASN Politeknik Teknologi 

Kimia Industri yang profesional dan Berkepribadian 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Rata-rata indeks profesionalitas ASN, merupakan indeks 
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rata-rata ASN yang diukur berdasarkan 4 dimensi yaitu 

kualifikasi, kompetensi, kinerja dan disiplin.  

Indeks profesionalitas ASN Kementerian Perindustrian adalah 

suatu instrumen yang digunakan untuk mengukur secara 

kuantitatif tingkat profesionalitas pegawai ASN yang hasilnya 

dapat digunakan sebagai dasar penilaian dan evaluasi dalam 

upaya pengembangan profesionalisme ASN. 

 

Sasaran Kegiatan 4 : Tercapainya pengawasan internal yang 

efektif dan efisien 

Dengan indikator kinerja, yaitu : 

1) Rekomendasi hasil pengawasan internal telah ditindaklanjuti 

Indikator Rekomendasi hasil pengawasan internal telah 

ditindaklanjuti oleh satker merupakan perbandingan 

rekomendasi hasil pengawasan yang ditindaklanjuti terhadap 

total rekomendasi hasil pengawasan. Tindak lanjut terhadap 

rekomendasi hasil pengawasan internal tidak sekedar 

pemenuhan kewajiban yang bersifat administratif. Akan 

tetapi, tindak lanjut yang dilaksanakan oleh unit kerja/satker 

bertujuan untuk meningkatkan kinerja organisasi 

dikarenakan melalui tindak lanjut tersebut, unit kerja secara 

otomatis telah melakukan perbaikan terhadap sistem 

maupun akuntabilitas organisasi. 

2) Index penerapan manajemen risiko (MRI) 

Indeks penerapan Manajemen Risiko merupakan index untuk 

melihat sejauh mana penerapan prinsip-prinsip manajemen 

risiko telah diimplementasikan oleh suatu instansi.  

Dalam pelaksanaannya, tingkat penerapan prinsip-prinsip ini 

dinilai melalui Indeks Manajemen Risiko (MRI) dimana 

terdapat 5 (lima) level MRI, yaitu level 1, 2,3,4, serta 5. 

Masing-masing level tersebut mempunyai karakteristik 
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masing-masing sesuai dengan pedoman yang dikeluarkan 

oleh BPKP. 

 

2.6  Rencana Kinerja Dalam Alur Perencanaan dan 

Pemantauan dan Evaluasi 

Penyusunan Renkin tetap mengacu pada tugas pokok dan 

fungsi PTKI. Artinya, Renkin selain mengacu pada Blue Print dan 

Renstra, juga mengacu kepada tugas pokok dan fungsi PTKI dalam 

melakukan Pemantauan, Evaluasi dan Pelaporan pelaksanaan 

tugas di bidang pendidikan dan pelatihan Sumber Daya Manusia 

Aparatur dan Sumber Daya Manusia Industri yang ditetapkan 

secara tahunan. Renstra sendiri disusun setelah memperhatikan 

Peraturan Presiden RI Nomor 8 Tahun 2020 tentang rencana 

pembangunan jangka menengah nasional tahun 2020 – 2024. 

Dengan demikian Renkin juga merupakan bentuk respon PTKI 

terhadap kebijakan perencanaan pembangunan nasional yang 

tertuang pada Peraturan Presiden RI Nomor 8 Tahun 2020. 

Respon tersebut dinyatakan dalam rencana tindak kegiatan  

strategis dalam Renkin. Kegiatan strategis ditambah dengan 

kegiatan-kegiatan yang non strategis kemudian akan dituangkan 

dalam rencana tindak operasional yang detail ke dalam Rencana 

Kinerja Tahunan (RKT).  

 

2.7  Arah Kebijakan Organisasi 

Dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan dan sasaran 

PTKI, diperlukan suatu rencana pembinaan dan pengembangan 

pendidikan dan pelatihan yang berkualitas serta kebijakan 

pengembangan lainnya yang akan mendukung pencapaian tujuan 

dan sararan dimaksud, maka arah kebijakan dan strategi yang 

akan dilakukan dalam periode 2020-2024 di PTKI adalah sebagai 

berikut : 
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1. Meningkatnya Daya Saing dan Kemandirian SDM Industri 

Pengolahan Nonmigas  

2. Penguatan Implementasi Making Indonesia 4.0 

3. Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di Bidang 

Perindustrian yang Berdaya Saing dan Berkelanjutan 

4. Meningkatnya Pemanfaatan Industri Barang dan Jasa Dalam 

Negeri 

5. Terwujudnya ASN Politeknik Teknologi Kimia Industri Medan 

yang efektif, efisien dan berorientasi pada layanan prima 

6. Terwujudnya ASN Kementerian Perindustrian yang Professional 

dan Berkepribadian 

7. Tercapainya Pengawasan Internal yang Efektif dan Efisien 
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BAB III. RENCANA KINERJA TAHUN 2022 

 

Rencana Kinerja Tahun 2022 ini merupakan pembabakan 

dan penjabaran dari Renstra PTKI, dan menjadi acuan dalam 

pelaksanaan kegiatan PTKI selama satu tahun kedepannya. Untuk 

dapat mengukur keberhasilan dari implementasi Rencana Kinerja 

Tahun 2022, PTKI menetapkan target untuk masing-masing 

sasaran yang harus dicapai. Target ditetapkan untuk setiap 

indikator kinerja, baik untuk indikator kinerja tingkat sasaran 

maupun indikator kinerja (input, output dan proses) tingkat 

kegiatan.  

 

3.1. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja Tahun 2021 dan 

Rekomendasi Perbaikan  

Sebelum menyusun perencanaan kinerja tahun 2022 ini 

maka dilakukan evaluasi dan analisis terhadap pencapaian kinerja 

tahun 2021. Dari hasil evaluasi ini ditetapkan rekomendasi 

tindakan-tindakan perbaikan yang diperlukan dan kemudian 

diterapkan pada perencanaan kinerja tahun 2022. Hal ini untuk 

meningkatkan kinerja untuk mencapai kondisi/hasil yang lebih 

baik di tahun 2022.  

Berdasarkan monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja di 

akhir tahun 2021 diperoleh hasil sebagai berikut: 
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Tabel 1. Evaluasi dan Analisis Capaian Kinerja Tahun 2021 dan Rekomendasi Perbaikan Kinerja  

KODE 
SASARAN 

KEGIATAN 
INDIKATOR KINERJA TARGET SATUAN CAPAIAN 

EVALUAS

I 

TARGET 

ANALISIS 

PERSPEKTIF STAKEHOLDER    

    

SK 1 

Meningkatnya Daya 

Saing dan 

Kemandirian SDM 

Industri Pengolahan 

Nonmigas 

1. Persentase lulusan 

pendidikan vokasi yang 

mendapatkan pekerjaan 

dalam 1 tahun setelah 

kelulusan* 

83 Persen 100 

tercapai Indikator ini telah didukung kegiatan 

pengembangan dan penguatan 

kerjasama dengan industri. Selain itu, 

lulusan telah dilengkapi dengan 

sertifikat hasil kompetensi yang 

mendukung jaminan kompetensi 

lulusan.  

Rekomendasi: untuk membekali 

lulusan dengan pengetahuan industri 

4.0 maka perlu dilaksanakan Kuliah 

Umum dengan materi terkait Industri 

4.0.  

2. Tenaga kerja industri 

yang kompeten 
1346 Orang 1544 

tercapai Jumlah mahasiswa yang diterima 

dalam Penerimaan Mahasiswa Baru 

masih tetap memenuhi rasio 1:3.  

Rekomendasi:   

Untuk mempertahankan jumlah 

mahasiswa dan meningkatkan 

kuantitas maupun kualitas pendaftar 

perlu tetap dilaksanakan kegiatan 

promosi.  

Untuk menjangkau pendaftar yang 
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lebih luas dan lebih banyak serta 

efisiensi waktu dan biaya seleksi PMB 

maka perlu diperbaiki system 

pendaftaran maupun sistem ujian 

PMB dengan memanfaatkan 

teknologi informasi. 

PERSPEKTIF CUSTOMER    

SK 2 

Penguatan 

Implementasi 

Making Indonesia 

4.0 

1. Implementasi industri 

4.0 pada pendidikan 

vokasi* 

1 
Impleme

ntasi 
1 

tercapai Bentuk implementasi 4.0 masih hanya 

satu yakni kurikulum industry 4.0 

pada program studi Teknik Kimia 

yang abru menerapkan kurikulum 

industry 4.0 sejak 2021.  

Rekomendasi: untuk implementasi 

industry 4.0 perlu diprogramkan 

kegaitan penelitian Dosen dan 

kegiatan Pengabdian kepada 

masyarakat bidang industry 4.0 

PERSPEKTIF INTERNAL PROCESS    

SK 3 

Terselenggaranya 

Urusan 

Pemerintahan di 

Bidang 

Perindustrian yang 

Berdaya Saing dan 

Berkelanjutan 

1. Perusahaan yang 

memanfaatkan layanan 

industri dan program 

pengabdian masyarakat 

1 
Perusaha

an 
3 

tercapai Indikator kinerja “Perusahaan yang 

memanfaatkan layanan industri dan 

program pengabdian masyarakat” ini 

perlu ditingkatkan dengan cara 

mengembangkan layanan Career 

Development Center (CDC) PTKI 

Medan, karena sekaligus dapat 

mendorong peningkatan capaian 

kinerja “Persentase lulusan 

pendidikan vokasi yang 

mendapatkan pekerjaan dalam 1 
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tahun setelah kelulusan”  

Rekomendasi: 

CDC ditingkatkan agar menyediakan 

layanan bagi industry untuk dapat 

melaksanakan proses rekrutmen di 

kampus (campus hiring) 

2. Nilai minimum 

akreditasi program studi 

di Politeknik Teknologi 

Kimia Industri  Medan 

300 Nilai 306 

tercapai Untuk nilai akreditasi dapat 

meningkat pencapaiannya Ketika 

reakreditasi dilaksanakan. 

Rekomendasi:  

SPMI menyesuaikan instrument audit 

dengan standar penilaian akreditasi 

terbaru  

3. Penelitian Terapan 

Sektor Industri Prioritas 

yang didesiminasikan 

melalui seminar nasional 

dan internasional 

4 
Penelitia

n 
11 

tercapai Jumlah publikasi dosen sudah 

memenuhi target  

Rekomendasi: 

Untuk tiap prodi perlu 

dikembangkan jurnal online ber ISSN 

sebagai wadah publikasi ilmiah 

Dosen 

PERSPEKTIF LEARN & GROWTH    

SK 4 

Meningkatnya 

Pemanfaatan 

Industri Barang dan 

Jasa Dalam Negeri 

1. Persentase nilai 

capaian penggunaan 

produk dalam negeri 

dalam pengadaan 

barang dan jasa* 

50 Persen 53,5 

tercapai Indikator  Persentase nilai capaian 

penggunaan produk dalam negeri 

dalam pengadaan barang dan jasa 

masih terdapat cukup banyak kendala 

dalam pelaksanaannya terutama 

dalam hal belanja modal peralatan 

maupun mesin karena terbatasnya 

penyedia yang sudah memenuhi 
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ketentuan terkait TKDN 

SK 5 

Terwujudnya 

birokrasi Politeknik 

Teknologi Kimia 

Industri  Medan 

yang efektif, efisien, 

dan berorientasi 

pada layanan prima 

1. Nilai Laporan 

Keuangan 
70 Nilai 70,05 

tercapai Pencapaian target nilai laporan 

keuangan belum terlalu jauh dari 

target 

Rekomendasi: 

-Pengelola keuangan khususnya 

Bendahara sebagai penyusun 

laporan keuangan agar mengikuti 

workshop/pelatihan penyusunan LK 

-Ditetapkan tim pengelola 

asset/BMN sehingga akan 

memperbaiki pengelolaan asset di 

PTKI Medan dan dapat memenuhi 

ketentuan penyusunan laporan asset 

di LK 

2. Nilai Sistem 

Akuntabilitas Kinerja 

Internal Pemerintah 

(SAKIP) 

70 Nilai 67,3 

Tidak 

tercapai 

Nilai SAKIP penilaian 2021 telah 

mengalami peningkatan dibanding 

tahun 2020 namun masih belum 

memenuhi target yang ditetapkan. 

Rekomendasi: 

Melakukan tindak lanjut untuk 

semua rekomendasi yang diberikan 

dalam penilaian SAKIP 

SK 6 

Terwujudnya ASN 

Kementerian 

Perindustrian yang 

1. Rata-rata Indeks 

Profesionalitas ASN 
71 Indeks 73,8 

Tercapai Masih perlu ditingkatkan pada aspek 

kualifikasi dan kompetensi. 

Rekomendasi: 
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Keterangan:  

Hijau = pencapaian kinerja sangat baik 

Biru = pencapaian kinerja baik, namun masih perlu ditingkatkan 

Merah = kinerja belum tercapai, perlu perbaikan 

 

 

 

  

Professional dan 

Berkepribadian 

Di tahun 2022 agar dilaksanakan 

pelatihan/workshop peningkatan 

kompetensi SDM untuk 

meningkatkan nilai di aspek 

“kompetensi" 

SK 7 

Tercapainya 

Pengawasan 

Internal yang Efektif 

dan Efisien 

1. Rekomendasi  hasil 

pengawasan internal 

telah ditindaklanjuti 

91,5 Persen 100 

tercapai Capaian sangat baik, seluruh 

rekomendasi temuan ditindaklanjuti 

2. Index Penerapan 

Manajemen Risiko (MRI) 
3 Level 2,77 

Tidak 

tercapai 

Indeks MRI merupakan nilai yang 

“given” dari penilaian MRI 

Kementerian. 

Rekomendasi: melaksanakan system 

pengendalian intern pemerintah 

pada PTKI Medan 
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3.1  Sasaran Kegiatan 

Pada tahun 2022 sesuai rencana strategis reviu ke 2, PTKI 

telah menetapkan sasaran program/kegiatan yang akan 

dilaksanakan. 

Selaras dengan tujuan BPSDMI, tujuan PTKI Medan adalah 

“Meningkatnya Peran SDM Industri dalam Perekonomian Nasional 

untuk mewujudkan Indonesia sebagai negara industri tangguh.” 

Maka selaras dengan tujuan ini, keberhasilan PTKI Medan 

mencapai tujuan ini dinyatakan dalam indikator kinerja yakni 

“tersedianya SDM Industri yang kompeten”. Oleh karena itu, kinerja 

sebenarnya yang perlu dicapai PTKI Medan yakni pada perspektif 

pemangku kepentingan (stakeholder) adalah “Meningkatnya Daya 

Saing dan Kemandirian SDM Industri Pengolahan Nonmigas” yang 

ditunjukkan dengan “Persentase lulusan pendidikan vokasi yang 

mendapatkan pekerjaan dalam 1 tahun setelah kelulusan” (menjadi 

Indikator Kinerja Utama) serta  “Tenaga kerja industri yang 

kompeten”.  

Kondisi hasil yang akan diwujudkan ini akan tercapai dengan 

diwujudkannya kondisi hasil pada perspektif pelanggan, proses 

internal, dan pertumbuhan organisasi. Rencana Kinerja yang 

memuat Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja yang akan dicapai 

seperti disajikan pada Tabel 2 berikut ini: 
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Tabel 2.  Rencana Kinerja yang memuat Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja 

Kode Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja 

Utama 

Satuan Target 

2020 2021 2022* 2023 2024 

TJ Tujuan: 
Meningkatnya 

Peran SDM 
Industri dalam 
Perekonomian 

Nasional 

Tersedianya SDM 
Industri yang 

kompeten 

orang 330 330 400 330 330 

SK1 Meningkatnya Daya 

Saing dan 

Kemandirian SDM 

Industri 

Pengolahan 

Nonmigas 

Persentase lulusan 

pendidikan vokasi 

yang mendapatkan 

pekerjaan dalam 1 

tahun setelah 

kelulusan* 

Persen 50 83 85 86 87 

Tenaga kerja industri 

yang kompeten 

Orang 1300 1346 1404 1404 1404 

SK 2 Penguatan 

Implementasi 

Making Indonesia 

4.0 

Implementasi industri 

4.0 pada pendidikan 

vokasi* 

Implementasi 1 1 1 1 1 

SK 3 Terselenggaranya 

Urusan 

Pemerintahan di 

Bidang 

Perindustrian yang 

Perusahaan yang 

memanfaatkan 

layanan industri dan 

program pengabdian 

masyarakat 

Perusahaan 1 1 1 1 2 
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Berdaya Saing dan 

Berkelanjutan 

Nilai minimum 

akreditasi program 

studi di Politeknik 

Teknologi Kimia 

Industri  Medan 

Nilai 300 300 306 306 306 

Penelitian Terapan 

Sektor Industri 

Prioritas yang 

didesiminasikan 

melalui seminar 

nasional dan 

internasional 

Penelitian 4 4 5 5 6 

SK 4 Meningkatnya 

Pemanfaatan 

Industri Barang 

dan Jasa Dalam 

Negeri 

Persentase nilai 

capaian penggunaan 

produk dalam negeri 

dalam pengadaan 

barang dan jasa* 

Persen - 50 60 70 80 

SK 5 Terwujudnya 

birokrasi Politeknik 

Teknologi Kimia 

Industri  Medan 

yang efektif, efisien, 

dan berorientasi 

pada layanan prima 

Nilai Laporan 

Keuangan 

Nilai 70 70 70 72 74 

Nilai Sistem 

Akuntabilitas Kinerja 

Internal Pemerintah 

(SAKIP) 

Nilai 70 70 70 72 74 

SK 6 Terwujudnya ASN 

Kementerian 

Rata-rata Indeks 

Profesionalitas ASN 

Indeks 70 71 73 76 80 
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Perindustrian yang 

Professional dan 

Berkepribadian 

SK 7 Tercapainya 

Pengawasan 

Internal yang 

Efektif dan Efisien 

Rekomendasi  hasil 

pengawasan internal 

telah ditindaklanjuti 

Persen 91 91,5 92 92,5 93 

Index Penerapan 

Manajemen Risiko 

(MRI) 

Level 3,0 3,0 3,0 4,0 4,0 
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Target kinerja tahun 2022 dijabarkan sebagai berikut :  

1. Sasaran Kegiatan 1 : Meningkatnya Daya Saing dan 

Kemandirian SDM Industri Pengolahan Nonmigas. 

 Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Persentase lulusan pendidikan vokasi yang mendapatkan 

pekerjaan dalam 1 tahun setelah kelulusan*, ini termasuk 

kedalam indikator kinerja utama (IKU) PTKI Medan 

2) Tenaga kerja industri yang kompeten 

 

2. Sasaran Kegiatan 2 : Penguatan Implementasi Making 

Indonesia 4.0 

 Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Implementasi industri 4.0 pada pendidikan vokasi*, 

merupakan implementasi industri 4.0 yang ada pada 

pendidikan vokasi dan merupakan indikator kinerja 

utama (IKU) PTKI Medan 

 

3. Sasaran Kegiatan 3 : Terselenggaranya Urusan Pemerintahan di 

Bidang Perindustrian yang Berdaya Saing dan Berkelanjutan 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Perusahaan yang memanfaatkan layanan industri dan 

program pengabdian masyarakat 

2) Nilai minimum akreditasi program studi di Politeknik, 

merupakan nilai terkecil dari beberapa nilai akreditasi 

program studi yang ada di Politeknik dan masih berlaku. 

3) Penelitian terapan sektor industri prioritas yang 

didesiminasikan melalui seminar nasional dan internasional. 

 

4. Sasaran Kegiatan 4 : Meningkatnya pemanfaatan industri 

barang dan jasa dalam negeri 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri 
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dalam pengadaan barang dan jasa dan indikator ini 

merupakan indikator kinerja utama (IKU) PTKI Medan 

 

5.  Sasaran Kegiatan 5 : Terwujudnya birokrasi Politeknik Teknologi 

Kimia Industri yang efektif, efisien, dan  berorientasi pada 

layanan prima 

Dengan indikator kinerja, yaitu :  

1) Nilai laporan keuangan 

2) Nilai sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah 

 

6. Sasaran Kegiatan 6 : Terwujudnya ASN Politeknik Teknologi 

Kimia Industri yang professional dan Berkepribadian 

Dengan Indikator Kinerja, yaitu : 

1) Rata-rata indeks profesionalitas ASN, merupakan indeks 

rata-rata ASN yang diukur berdasarkan 4 dimensi yaitu 

kualifikasi, kompetensi, kinerja dan disiplin.  

 

7. Sasaran Kegiatan 7 : Tercapainya pengawasan internal yang 

efektif dan efisien 

Dengan indikator kinerja, yaitu: 

1) Rekomendasi hasil pengawasan internal telah ditindaklanjuti 

2) Index penerapan manajemen risiko (MRI) 

 

3.3  Indikator Kinerja  

Dalam rangka mengukur tingkat pencapaian suatu sasaran 

yang telah ditetapkan pada tahun 2022, dibutuhkan indikator 

kinerja yang merupakan ukuran kuantitatif dan/atau kualitatif 

yang menggambarkan tingkat pencapaian suatu sasaran yang telah 

ditetapkan. Dari 12 indikator kinerja, terdapat 3 indikator kinerja 

utama diantaranya adalah persentase lulusan pendidikan vokasi 

yang mendapatkan pekerjaan dalam 1 tahun setelah kelulusan, 

implementasi industri 4.0 pada pendidikan vokasi, dan persentase 
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nilai capaian penggunaan produk dalam negeri dalam pengadaan 

barang dan jasa. Indikator kinerja utama dari 7 sasaran kegiatan 

dari perspektif pemangku kepentingan, perspektif pelanggan, 

perspektif internal maupun perspektif pembelajaran yang ingin 

dicapai PTKI Tahun 2022, berdasarkan tabel berikut. 

 

Tabel  2. Indikator Kinerja PTKI Tahun 2022 

TUJUAN 

KODE TUJUAN INDIKATOR KINERJA TARGET SATUAN 

TJ 
Meningkatnya Peran 
SDM Industri dalam 
Perekonomian Nasional 

Tersedianya SDM 
Industri yang 
kompeten 

400 Orang 

 

SASARAN 

KODE SASARAN STRATEGIS INDIKATOR KINERJA TARGET SATUAN 

PERSPEKTIF STAKEHOLDER 

SK 1 

Meningkatnya Daya 
Saing dan 
Kemandirian SDM 
Industri Pengolahan 
Nonmigas 

1. Persentase lulusan 
pendidikan vokasi 
yang mendapatkan 
pekerjaan dalam 1 
tahun setelah 
kelulusan* 

85 Persen 

2. Tenaga kerja 
industri yang 
kompeten 

1404 Orang 

PERSPEKTIF CUSTOMER 

SK 2 
Penguatan 
Implementasi Making 
Indonesia 4.0 

1. Implementasi 
industri 4.0 pada 
pendidikan vokasi* 

1 
Implement

asi 

PERSPEKTIF INTERNAL PROCESS 

SK 3 

Terselenggaranya 
Urusan Pemerintahan 
di Bidang 
Perindustrian yang 
Berdaya Saing dan 
Berkelanjutan 

1. Perusahaan yang 
memanfaatkan 
layanan industri dan 
program pengabdian 
masyarakat 

1 
Perusahaa

n 

2. Nilai minimum 
akreditasi program 
studi di Politeknik 
Teknologi Kimia 
Industri  Medan 

306 Nilai 
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3. Penelitian Terapan 
Sektor Industri 
Prioritas yang 
didesiminasikan 
melalui seminar 
nasional dan 
internasional 

5 Penelitian 

PERSPEKTIF LEARN & GROWTH 

SK 4 

Meningkatnya 
Pemanfaatan Industri 
Barang dan Jasa 
Dalam Negeri 

1. Persentase nilai 
capaian penggunaan 
produk dalam negeri 
dalam pengadaan 
barang dan jasa* 

60 Persen 

SK 5 

Terwujudnya birokrasi 
Politeknik Teknologi 
Kimia Industri  Medan 
yang efektif, efisien, 
dan berorientasi pada 
layanan prima 

1. Nilai Laporan 
Keuangan 

70 Nilai 

2. Nilai Sistem 
Akuntabilitas Kinerja 
Internal Pemerintah 
(SAKIP) 

70 Nilai 

SK 6 

Terwujudnya ASN 
Kementerian 
Perindustrian yang 
Professional dan 
Berkepribadian 

1. Rata-rata Indeks 
Profesionalitas ASN 

73 Indeks 

SK 7 

Tercapainya 
Pengawasan Internal 
yang Efektif dan 
Efisien 

1. Rekomendasi  hasil 
pengawasan internal 
telah ditindaklanjuti 

92 Persen 

2. Index Penerapan 
Manajemen Risiko 
(MRI) 

3 Level 
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Berikut penjabaran masing-masing indikator kinerja PTKI Medan 

pada tahun 2022 : 

1. Persentase lulusan pendidikan vokasi yang mendapatkan 

pekerjaan dalam 1 tahun setelah kelulusan 

Target Indikator Kinerja Utama pada tahun 2022 ini adalah 85 

persen. Artinya diharapkan dalam tahun 2022 ini, didapatkan 

hasil jumlah mahasiswa PTKI lulusan tahun 2021 sudah 

bekerja sebesar 85 persen. Data ini dihitung dari jumlah lulusan 

yang terserap dibagi jumlah seluruh lulusan pada tahun 

sebelumnya dikali 100%. 

2. Tenaga kerja industri yang kompeten  

Target Indikator Kinerja Utama ini pada tahun 2022 adalah 

1404 orang. Artinya mahasiswa aktif PTKI dan program D1 

berjumlah 1404 orang pada tahun 2022. Cara perhitungan 

adalah tenaga kerja industri tingkat ahli yang kompeten = 

Jumlah peserta didik aktif pada akhir tahun ajaran. 

3. Implementasi industri 4.0 pada pendidikan vokasi. 

Target Indikator Kinerja Utama ini pada tahun 2022 adalah 1 

implementasi, baik berupa implementasi kurikulum industri 

4.0, pengaplikasian teknologi indstri 4.0 pada pendidikan, 

maupun pelatihan industri 4.0 pada SDM Industri. 

4. Perusahaan yang memanfaatkan layanan industri dan program 

pengabdian masyarakat 

Target Indikator Kinerja Utama ini pada tahun 2022 adalah 1 

perusahaan, artinya ada tambahan 1 perusahaan yang 

memanfaatkan layanan industri dan program pengabdian 

kepada masyakarat dari kampus PTKI Medan. Perhitungan data 

ini diambil dari jumlah perusahaan yang memanfaatkan 

layanan industri dengan unit kerja Pendidikan di akhir tahun. 

5. Nilai minimum akreditasi program studi di Politeknik Teknologi 

Kimia Industri Medan 
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Target pada tahun 2022 ini adalah mendapatkan nilai 306, 

artinya nilai akreditasi program studi minimal 306 pada tahun 

2022. Perhitungan indikator ini diambil dari Nilai terkecil dari 

beberapa Nilai akreditasi program studi. 

6. Penelitian Terapan Sektor Industri Prioritas yang  

didesiminasikan melalui seminar nasional dan internasional 

Sebagai salah satu Perguruan Tinggi Negeri dibawah naungan 

Kementerian Perindustrian, maka PTKI Medan memiliki 

tanggung jawab dan suatu keharusan untuk menjalankan 

prinsip Tridharma Perguruan Tinggi. Salah satunya adalah 

penelitian ilmiah yang dilakukan oleh civitas akademika di 

lingkungan PTKI Medan. 

Target Indikator Kinerja Utama ini pada tahun 2022 adalah 5 

hasil penelitian yang telah di publikasikan pada jurnal nasional 

terakreditasi atau internasional bereputasi, atau telah 

diseminarkan pada seminar nasional ataupun internasional. 

Perhitungan data ini diambil dari Jumlah data artikel penelitian 

Dosen PTKI yang sudah terpublikasi sepanjang tahun 2022. 

7. Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri 

dalam pengadaan barang dan jasa  

Target Indikator Kinerja Utama ini pada tahun 2022 adalah 60 

Persen.  

8.  Nilai Laporan Keuangan   

Untuk tahun 2022, target indikator kinerja utama ini adalah 70. 

Penilaian Laporan Keuangan dari Biro Keuangan Kementerian 

Perindustrian dengan lingkup yang dinilai antara lain: 

Kelengkapan Laporan Keuangan yang meliputi (penjelasan 

umum, penjelasan laporan operasional, penjelasan laporan 

perubahan ekuitas, pengungkapan penting lainnya), 

kelengkapan lampiran meliputi (lampiran BMN dan Lampiran E 

Rekon). 
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9. Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Internal Pemerintah (SAKIP) 

Pada tahun 2022 ini, PTKI Medan menargetkan nilai SAKIP 

sebesar 70 nilai untuk penilaian SAKIP tahun 2021 yang 

dievaluasi pada tahun 2022. Perhitungan nilai SAKIP PTKI 

Medan menggunakan Lembar Kerja Evaluasi sesuai peraturan 

Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi nomor 12 tahun 2015 tentang pedoman evaluasi atas 

implementasi sistem akuntabilitas kinerja instansi pemerintah, 

dimana seluruh dokumen akuntabilitas kinerja dikumpulkan 

untuk dilakukan penilaian oleh tim dari Inspektorat Jenderal 

Kementerian Perindustrian. 

10. Rata-rata indeks Profesionalitas ASN 

Target Indikator Kinerja Utama ini pada tahun 2022 adalah 73   

indeks. Data ini diambil dari Laporan Indeks Profesionalitas ASN 

di lingkungan PTKI Medan. 

11. Rekomendasi hasil pengawasan internal telah ditindaklanjuti 

Untuk tahun 2022, target indikator kinerja utama ini adalah 92 

Persen, artinya jumlah capaian rekomendasi  hasil pengawasan 

internal telah ditindaklanjuti sebesar 92 persen dari total 

rekomendasi. Rekomendasi hasil pengawasan internal telah 

ditindaklanjuti oleh satker dihitung melalui perbandingan 

rekomendasi hasil pengawasan yang ditindaklanjuti terhadap 

total rekomendasi hasil pengawasan. 

12.  Index Penerapan Manajemen Risiko (MRI) 

Untuk tahun 2022, target indikator kinerja utama ini adalah 3 

level. Angka ini dihitung dari penilaian mandiri level MRI dan 

Nilai final level MRI dari hasil Quality Assurance oleh BPKP. 
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3.4  Indikator Kinerja Utama 

Yang menjadi Indikator Kinerja Utama PTKI Medan adalah: 

a. Persentase lulusan pendidikan vokasi yang mendapatkan 

pekerjaan dalam 1 tahun setelah kelulusan 

b. Implementasi industri 4.0 pada pendidikan vokasi 

c. Persentase nilai capaian penggunaan produk dalam negeri 

dalam pengadaan barang dan jasa 

 

3.5  Perencanaan Kegiatan dan Anggaran untuk Mendukung 

Kinerja Tahun 2022  

Perencanaan kegiatan dan anggaran untuk mendukung 

pencapaian rencana kinerja di perlihatkan pada tabel 3.   
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Tabel 3. Perencanaan Kegiatan dan Anggaran untuk Mendukung Pencapaian Kinerja Tahun 2022  

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Anggaran Jenis Program 

1 Meningkatnya Daya Saing 
Tenaga Kerja Industri 

Tenaga kerja industri yang 
kompeten 

Penerimaan Mahasiswa Baru 102.710.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Pelaksanaan Kegiatan Perkuliahan / 
Praktikum 

2.852.889.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Pelaksanaan ujian Semester / Ujian 
Karya Akhir/ Semester 
Pendek 

390.200.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Dies Natalis/Wisuda  
 

458.859.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   
Kegiatan Promosi PTKI 306.560.000 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   
Kuliah Umum 66.800.000 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Penyambutan Mahasiswa Baru 
2022/2023 30.050.000 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   
Pelaksanaan Prakerin Dual Sistem 568.250.000 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Bantuan Mahasiswa Berprestasi 
 

36.000.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Plant Visit Orientasi Industri (PKL) 
 

105.300.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Pengembangan Pendidikan Vokasi Dual 
system 140.949.00 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Pelaksanaan Skema dan Pelaksanaan 
Uji Kompetensi LSPP1 

152.823.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   
Penyelenggaraan D1 1.004.274.000 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Pembayaran gaji dan tunjangan  17.491.556.000 Dukungan Manajemen 
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   Pengadaan Peralatan Kantor dan 
Pendidikan 98.500.000 

Dukungan Manajemen 

  Persentase lulusan pendidikan 
vokasi yang mendapatkan 
pekerjaan dalam 1 tahun setelah 
kelulusan 

Tracer Study 
 

39.123.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   HRD Club / Pertemuan Industri 
 43.400.000 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

2 Penguatan Implementasi 
Making Indonesia 4.0 

Implementasi industri 4.0 pada 
pendidikan vokasi Silver Expert Dosen dari Industri 

391.000.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

3 Terselenggaranya Urusan 
Pemerintahan di Bidang 
Perindustrian yang Berdaya 
Saing dan Berkelanjutan 

Nilai minimum akreditasi program 
studi di Politeknik 

Kegiatan SPMI 
 

51.177.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

  Penelitian Terapan Sektor Industri 
Prioritas yang didesiminasikan 
melalui seminar nasional dan 
internasional 

Penelitian Ilmiah 
 

303.700.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Pelaksanaan seminar ilmiah 
Nasional/Internasional 

80.850.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

  Perusahaan yang memanfaatkan 
layanan industri dan program 
pengabdian masyarakat 

Pengabdian bagi masyarakat 167.050.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Inkubator Bisnis 40.000.000 Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

4 Meningkatnya Pemanfaatan 
Industri Barang dan Jasa 
Dalam Negeri 

Persentase nilai capaian 
penggunaan produk dalam negeri 
dalam pengadaan barang dan jas 

Operasional dan Pemeliharaan Kantor 
 

2.745.820.000 
 

Dukungan Manajemen 

5 Terwujudnya ASN Politeknik 
Teknologi Kimia Industri 
yang Profesional dan 
Berkepribadian 

Rata-rata Indeks Profesionalitas 
ASN 

Rintisan Gelar 150.000.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 
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   Peringatan HUT RI 
 

28.150.000 
 

 

   Diklat Peningkatan SDM 
 

55.650.000 
 

Dukungan Manajemen 

6 Terwujudnya Birokrasi 
Politeknik Teknologi Kimia 
Industri yang Efektif, Efisien, 
dan Berorientasi pada 
Layanan Prima 

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja 
Internal Pemerintah 

Rapat Koordinasi Pimpinan Antar 
Satker Politeknik 
 

243.000.000 
 

Pendidikan dan 
Pelatihan Vokasi 

   Pelayanan Publik 
 

100.810.000 
 

Dukungan Manajemen 

  Nilai Laporan Keuangan Operasional perkantoran dan Honor 
Pengelola 
 

537.400.000 
 

Dukungan Manajemen 

7 Tercapainya Pengawasan 
Internal yang Efektif dan 
Efisien 

Rekomendasi hasil pengawasan 
internal telah ditindaklanjuti 

Rintisan ZI Menuju WBBM 
 

69.890.000 
 

Dukungan Manajemen 

  Index Penerapan Manajemen 
Risiko (MRI) 

Kegiatan SPIP 
 

51.177.000 
 

Dukungan Manajemen 
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3.6  Perencanaan Aktivitas untuk Mendukung Kinerja Tahun 

2022  

 

Setelah jenis kegiatan dan anggaran dialokasikan untuk masing-

masing sasaran kegiatan dan indikator kinerja, maka selanjutnya 

disusun rencana aktivitas untuk pelaksanaan masing-masing 

kegiatan seperti disajikan pada Tabel 4 berikut. 
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Tabel 4. Perencanaan Aktivitas untuk Mendukung Pencapaian Kinerja Tahun 2022 

No Kegiatan JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AGTS SEPT OKT NOV DES 

1 Penerimaan Mahasiswa 
Baru (PMB) 

            

 Persiapan PMB  
(Perbaikan sistem PMB 
yang dibangun dalam  
website PTKI: dengan 
CAT) 

            

 Pembukaan Pendaftaran 
Calon Mahasiswa Baru 
Jalur Jarvis Prestasi 

            

 Seleksi Calon Mahasiswa 
Baru Jalur Jarvis Prestasi 

            

 Pembukaan Pendaftaran 
Calon Mahasiswa Baru 
Jalur Jarvis Bersama 

            

 Seleksi Calon Mahasiswa 
Baru Jalur Jarvis Bersama 

            

 Daftar Ulang Calon 
Mahasiswa Baru Jalur 
Jarvis Prestasi dan Jarvis 
Bersama 

            

 Pembukaan Pendaftaran 
Calon Mahasiswa Baru 
Jalur Jarvis Mandiri 

            

 Seleksi Calon Mahasiswa 
Baru Jalur Jarvis Mandiri 
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 Daftar Ulang Calon 
Mahasiswa Baru Jalur 
Jarvis Mandiri 

            

2 Pelaksanaan Kegiatan 
Perkuliahan / Praktikum 

            

 Perkuliahan Teori dan 
Praktek Sem Genap T.A. 
2022/2023 

            

 Perkuliahan Teori dan 
Praktek Sem Ganjil T.A. 
2023/2024 

            

3 Pelaksanaan ujian 
Semester / Ujian Karya 
Akhir/ Semester 
Pendek 

            

 
 

UAS Sem ganil T.A. 
2021/2022 

            

 Pelaksanaan UAS dan 
Persiapan Semester 
Pendek 

            

 Pelaksanaan perkuliahan 
Semester Pendek 

            

4 Dies Natalis/Wisuda  
 

            

 Pelaksanaan Wisuda             

5 Kegiatan Promosi PTKI             

 Visitasi Sekolah             

 Promosi             

6 Kuliah Umum             

 Pelaksanaan Kuliah 
Umum Materi Pengenalan  
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Industri 4.0, Proses dan 
Teknologi 

 Pelaksanaan Kuliah 
Umum Materi Softskill 
Menghadapi Tantangan 
Industri 4.0  

           

7 Penyambutan Mahasiswa 
Baru 2022/2023  

           

8 Pelaksanaan Prakerin Dual 
Sistem  

           

9 Bantuan Mahasiswa 
Berprestasi 
  

           

10 Plant Visit Orientasi 
Industri (PKL) 
  

           

11 Pengembangan 
Pendidikan Vokasi Dual 
system  

           

12 Pelaksanaan Skema dan 
Pelaksanaan Uji 
Kompetensi LSPP1  

           

 Persiapan              

 Registrasi Calon Asesi             

 Pelaksanaan Bimbingan 
Teknis Uji Kopetensi  

           

 Pelaksanaan Uji 
Kimpetensi  

           

 Pleno dan Hasil Uji 
Kompetensi  
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 Penyusunan Materi Uji 
Kompetensi untuk Skema 
Kompetensi Baru  

           

13 Penyelenggaraan D1             

 Prakerind              

 Pembimbingan dan Ujian 
Laporan Akhir  

           

 Uji Kompetensi             

 Pelantikan             

14 Pembayaran gaji dan 
tunjangan  

           

15 Pengadaan Peralatan 
Kantor dan Pendidikan  

           

16 Tracer Study 
  

           

17 HRD Club / Pertemuan 
Industri  

           

18 Silver Expert Dosen dari 
Industri  

           

19 Kegiatan SPMI 
 

            

 Pelaksanaan siklus SPMI 
(PPEPP) 

            

 Persiapan Auditor dan 
Instrumen 

            

 Audit Mutu INternal             

 Rapat Tinjauan              

20 Penelitian Ilmiah             

 Pengumpulan Proposal 
Penelitian 

            

 Review/Seleksi Proposal             
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 Penetapan Hasil Seleksi 
dan Pendanaan 

            

 Pelaksanaan Penelitian             

 Pelaporan Hasil Penelitian             

21 Pelaksanaan seminar 
ilmiah 
Nasional/Internasional 

            

22 Pengabdian bagi 
masyarakat 

            

 Proposal Kegiatan PKM 1             

 Pelaksanaan PKM 1             

 Pelaporan Hasil PKM 1             

 Proposal Kegiatan PKM 2             

 Pelaksanaan PKM 2             

 Pelaporan Hasil PKM 2             

23 Inkubator Bisnis             

24 Operasional dan 
Pemeliharaan Kantor 
 

            

25 Rintisan Gelar             

26 Peringatan HUT RI 
 

            

 Persiapan             

 Pelaksanaan kegiatan             

27 Diklat Peningkatan SDM 
 

            

28 Rapat Koordinasi Pimpinan 
Antar Satker Politeknik 
 

            

29 Pelayanan Publik 
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30 Operasional perkantoran 
dan Honor Pengelola 
 

            

31 Rintisan ZI Menuju WBBM 
 

            

 Pelaksanaan 
pembangunan pada 6 area 
perubahan 

            

 Pengisian LKE dan 
melengkapi dokumen 
pembangunan ZI 

            

 Mengikuti proses penilaian 
di Eselon I 

            

 Mengikuti proses penilaian 
di TPI 

            

 Mengikuti proses penilaian 
di TPN 

            

32 Kegiatan SPIP 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

 
Rencana Kinerja PTKI tahun 2022 merupakan penjabaran 

program dan kegiatan tahunan yang telah ditetapkan dalam 

Rencana Strategis Tahun 2020 – 2024 Reviu II. Rencana Kinerja 

PTKI Tahun 2022 tersebut mencakup program pembinaan, 

pengembangan dan pengawasan yang merupakan implementasi 

dan penajaman tugas pokok dan fungsi PTKI sebagai institusi 

pendidikan tinggi dibawah naungan Kementerian Perindustrian. 

Rencana Kinerja PTKI tahun 2022 ini disusun dengan 

memperhitungkan berbagai perubahan lingkungan strategis yang 

terjadi serta mempertimbangkan dinamika perubahan kebutuhan 

akan organisasi baik internal Kementerian Perindustrian maupun 

organisasi terkait baik pemerintahan maupun dunia usaha.  

Dengan telah tersusunnya Rencana Kinerja Tahunan ini 

diharapkan menjadi acuan bagi PTKI dalam penyusunan dokumen 

perencanaan kegiatan dan anggaran, yang selanjutnya ditindak 

lanjuti dalam penetapan kinerja Pusat Pengembangan Pendidikan 

Vokasi Industri 2022.  
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